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 چکیده

 شیجهت افزا نینو یراهکار خته،یترار اهانیاز جمله گ یکیده ژنتاصلاح ش اهانیگ دیتول ،یامروزه در سطح جهان

ها و هاا، فرصاتهاا، عاع مطالعاه قاوت نیادر ا نی. بناابراشودیمحسوب م یمحصولات کشاورز تیفیو ک تیکم

ساوات،  لیاو تحل هیااز روش تجز ادهو با اساتف یبررس ران،یدر ا ختهیترار اهانیگ دیتول شده در مورد ملاحظات ابراز

ارائه شده است. آماار و اطلاعاات لازا از مطالعاات  اهانیگ نیا دیتول یبرا یزیرجهت برنامه هایاستراتژ نیترمناسب

 ینشان داد که وجود منابع غنا جیشد. نتا یآورخبرگان استان کرمان، جمع لهیپرسشنامه به وس 27 لیو تکم یاکتابخانه

 سا یو باالا باودن ر ختاهیترار اهاانیگ دیاتول یهافرصات نیاز با یقاتیران و امکان گسترش مراکز تحقیدر ا یستیز

 نیاز با یساتیز یمنایا نیو وجاود قاوان  یاژنت یمهندسا یدر عرصاه فنااور قااتیتحق یبرا رانیدر ا یگذارهیسرما

 شیو افازا ییغذا تیامن شیو افزا هیهستند. کم  به رفع سوءتغذ تیاهم نیشتریب یدارا اهانیگ نیا دیتول یهاچالش

 یهاایو تکنولوژ یبه فناور ازیو ن دیتول هیاول نهیو بالا بودن هز ختهیترار اهانیگ دیتول یهاقوت نیتراز مهم یوربهره

 نیتر( مناسابWO) یباازنگر یهاایهساتند. اساتراتژ رانیادر ا اهاانیگ نیاا دیاتول یهااعاع  نیتراز مهم دیجد

نشاان داد کاه جلاب  جینتاا نیمشاخ  شادند. هم نا رانیادر ا ختهیترار اهانیگ دیتول یزیربرنامه یابر هایاستراتژ

 ناهیدر زم قااتیباه امار تحق دنیسرعت بخشا ،یو خارج یداخل یردولتیغ یهاسازمان یهایگذارهیو سرما یهمکار

 یشاگاهیو ماواد آزما زاتیاتجه دیاتول یمربوطه بارا یبه نهادها تیمسئول یاهداف و واگذار نییتع خته،یترار اهانیگ

نموناه در  یهاکشات قیاهاا از طرسطح اطلاعات کشاورزان و جلب اعتمااد آن شیو افزا اهانیگ نیا دیتول ازین مورد

 هستند. رانیدر ا اهانیگ نیا دیجهت تول هایاستراتژ نیتراز مهم ختهیترار اهانیخصوص گ

 یعوامل خارج ،یروش سوات، عوامل داخل ،یسلسله مراتب لیروش تحل: های کلیدیواژه
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 مقدمه

جمعیت،  عیدر چند دهه گذشته، رشد سر

آب و  راتییاو تغ ساتیز طیمحا بیتخر

مانناد کااهش  یمهما یهااچاالش ،ییهوا

 شیو افزا یکشاورز یهانیزم یزیحاصلخ

کارده اسات  جاادیرا ا ییمواد غذا یآلودگ

توساااااعه  گاااااری(. از طااااارف د2و  1)

 یغااذاها دیاابااا امکااان تول یوتکنولااوژیب

 یهاات( فرصGMFs) یکیاصلاح شده ژنت

 تیافیو ک تیاکم شیافازا یرا برا یمناسب

، 2، 3و  4کارده اسات ) جادیمحصولات ا

( GM) یکی(. محصولات اصلاح شده ژنت1

و کاااهش مصاارف  دیااتول شیباعااا افاازا

وجاود،  نیاهاا شاده اسات. باا اکشآفت

در خصااوص احتمااا   یادیااز یهااابحااا

 ،یطاایمح سااتیز یهاااساا یوجااود ر

 لاتمحصاو دیادر تول یو سلامت یاکولوژ

 گاذاران،استیس انیم ،یکیاصلاح شده ژنت

دانشمندان و مصرف کنندگان وجاود دارد 

(5 .) 

اصالاح  اهانیاز جمله گ ختهیترار اهانیگ

باه  یطاور کلاهساتند و باه یکایشده ژنت

ها با آن دی.ان.ایکه  شودیگفته م یاهانیگ

  یاژنت یمهندسا یهاا یااستفاده از تکن

اف مختل  همانند به اهد یابیمنظور دستبه

مقاومات در برابار  ،ییغاذا تیافیبهبود ک

مقاوا شادن در برابار  ،یماندگار روس،یو

 ،یساتیز یهااساوخت دیاو تول هااحشره

 (.3اصلاح شده باشند )

هساتند  ییهاژن ایژن  یحاو اهانیگ نیا

اند. هدف وارد شده یصورت مصنوعکه به

اسات   اهیگ یبرا دیجد یژگیو  ی جادیا

در آن رخ  یعایطاور طبکاه باه یاگوناهبه

 ختهیترار اهانیگ نیاول دی(. تول6) دهدینم

(. 7) تگاازارش شااده اساا 1983در سااا  

بارنج  1374در سا   زین یرانیدانشمندان ا

هناوز  کهیکردند، درحال دیرا تول ختهیترار

 یدر بااازار جهااان یاختااهیمحصااو  ترار

 1374-83 یهااسا  یعرعه نشده بود. ط

محصااولات  یباار رو یواناامطالعااات فرا

صورت گرفت و کشاور  رانیدر ا ختهیترار

از  گاارید ختااهیمحصااولات ترار دیاادر تول

از  یاریجمله پنبه، چغنادر، توتاون و بسا

 (.8رفااات ) شیپااا گاااریمحصاااولات د

 یطاا رانیاادر ا ختااهیترار اهااانیگ نیاولاا 

 یبرخاا یولاا دیاا، تول1383-85 یهاااسااا 

ها شدند آن دیخواستار توق  تول نیمسئول

بعااد از انجاااا  اهااانیگ نیااو هاام اکنااون ا
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در  یتجااار دیاالازا، آماااده تول قاااتیتحق

 کشور هستند. 

و  تیابا توجه به رشاد جمع زین رانیا در

ماننااد آب و  یدیاامنااابع تول تیمحاادود

مواد  دیتول شیافزا جیرا یراهبردها ن،یزم

 شیاز جمله، بهبود عملکرد و افازا ییغذا

ود توسااعه و بهباا نیو هم ناا یوربهااره

جوابگااو  ،یکشاااورز یهااانیزم تیاافیک

 وریفنااااسااتفاده از  رونیاا. از اسااتندین

 نیناو یعناوان راهکاار  بهیژنت یمهندس

 طیدر شارا ختاهیترار اهاانیگ دیجهت تول

(. مطالعااات 9قاباال تلماال اساات ) یکنااون

را از  ختاااهیمحصاااولات ترار یاریبسااا

(، 2، 9و  10) یمختل  اقتصاد یهادگاهید

 طی(، محااا5، 9و  11و سااالامت ) یمنااایا

اناد قرار داده ی( مورد بررس5و  9) ستیز

هاا، قوت نییتعمنظور مطالعه به نیکه در ا

 شیپا هاایچالشها و هاا، فرصاتعع 

هااا از آن ختااهیترار اهااانیگ دیااتول یرو

 یاتاکنون مطالعاه یاستفاده شده است. ول

 یباارا  یاسااتراتژ یزیااربرنامااه نااهیدر زم

انجاااا  رانیاادر ا ختااهیترار اهااانیگ دیااتول

باا توجاه باه رشاد  نینشده اسات. بناابرا

قابل  بعجامعه و کمبود منا ییغذا یازهاین

 قااتیبر تحقاست علاوه یاستفاده، عرور

در  خته،یترار اهانیدر مورد گ یشگاهیآزما

و  یزریاابرنامااه ،یتیریمااد هاااینااهیزم

 زیاامحصااولات ن نیااا یگااذاراسااتیس

 نیا. لاذا هادف اردیاصاورت گ یمطالعات

هااا و هااا، عااع قااوت یبررساامطالعااه، 

 دیااتول هااایچالشها و فرصاات نیهم ناا

و ارائاااه  رانیاااا در ختاااهیترار اهاااانیگ

 یزیارمناسب جهت برناماه یهایاستراتژ

بااا اسااتفاده از روش  اهااانیگ نیااا دیااتول

 ( است.SWOTسوات ) یکاربرد

  

 هامواد و روش

و  یزریافنون برنامه نتریاز مناسب یکی

ساوات   یاتکن ،یراهبرد لیلو تح هیتجز

 لیاتحل یبارا یعناوان ابازاراست کاه باه

ماورد اساتفاده  ،یزیارعملکردها و برنامه

قارار گرفتاه اسات  زانیارو برنامه رانیمد

سااوات  لیااو تحل هیاا(. امااروزه، تجز12)

 یزیااربرنامااه یباارا یاطااور گسااتردهبااه

مااادت و کوتااااه بلندمااادت  یاساااتراتژ

(. 13) ردیگیم ها مورد استفاده قرارسازمان

 یمنظاور بررسامطالعه باه نیدر ا نیبنابرا

 یبارا  یاستراتژ یزیرهمه جانبه و برنامه
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از روش  رانیادر ا ختاهیترار اهانیگ دیتول

سوات استفاده شده است. در ابتدا عوامال 

شادند. عوامال  یبررسا یرونایو ب یدرون

 یداخلا یهاها و عع قوت لشام یدرون

هاا و فرصت رندهیدر برگ یرونیو عوامل ب

عواماال  نیاایهسااتند. جهاات تع هاااچالش

راهبارد  نیاز پروژه تدو یو خارج یداخل

 ری( و ساا14کشاور ) یفنااور ستیز یمل

، 11، 15، 16، 17و  18) نیشاایمطالعااات پ

 (، استفاده شده است.2، 5، 6، 9، 10

به  ،یعوامل داخل نییو تع یاز بررس پس

عواماال توسااط خبرگااان  نیاااز ا  یااهاار 

  یا( تاا تیااهم یاز صافر )با ییهاوزن

باه هار  نیمهم( داده شده و هم نا اری)بس

تاا چهاار   یااز  ییهااز عوامل، رتبه  ی

به  4صورت که عدد  نیداده شده است. بد

واکنش از  3عدد  ،یعال اریواکنش بس یمعن

واکانش در حاد  2عدد  بالاتر،حد متوسط 

اسات.   یواکانش عاع 1متوسط و عادد 

را در رتباه مربوطاه  سپس وزن هر عامال

عرب کرده تا نمره آن محاسابه شاود. در 

صرف نظر  ،یعوامل داخل یابیارز سیماتر

عع   ایکه موجب قوت  یاز تعداد عوامل

 گاهچیو ه 4از  شینمره ب گاهچیه شوند،یم

ذکر است  انی. شادنخواهد ش  یکمتر از 

 یابیااارز سیکااه در ماااتر یدرک عااوامل

تر مهم اریبس روند،یکار مبه یعوامل داخل

عوامال  نیااست که به ا یانمره ایاز وزن 

هاا ها و عع قوت بیترت نی)بد دهندیم

   (.19( )شااااااوندیماااااا نیمعاااااا

مانناد  ینماره عوامال خاارج نیایتع یبرا

اسااس  بارعمل شده است.  یعوامل داخل

 سیاگر مجموع نمرات مااتر ،یتئور یمبان

 نیباشاد  باد 5/2کمتار از  یعوامل داخلا

 یاست که کشور از نظر عوامل داخل یمعن

عاع  و  یدارا ختهیترار اهانیگ دیدر تول

قوت است و  یباشد، دارا 5/2از  شیاگر ب

 یعوامل خارج سیاگر مجموع نمرات ماتر

 کاهاسات  یمعنا نیباشد  بد 5/2کمتر از 

 نیا دیدر تول یکشور از نظر عوامل خارج

 5/2از  شیو اگار با دیاتهد یدارا اهانیگ

 (.19فرصاااات اساااات ) یداراباشااااد، 

و  یو خاارج یعوامل داخل یبعد از بررس

  یاهاا، باا اساتفاده از تکنآنبه  یدهنمره

نااوع  نیسااوات اقااداا بااه انتخاااب بهتاار

 شده است.  هایاستراتژ

 سااهیسااوات بااا اسااتفاده از مقا سیماااتر

 یکایتاا  کندیکم  م رانیاطلاعات به مد
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 را توساعه ریز یهایاز چهار نوع استراتژ

 دهند: 

(: استفاده SO) یتهاجم یهایاستراتژ -1

منظااور بااه یکااردن از نقااات قااوت داخلاا

  یخارج یهاگسترش فرصت

(: بهبود WO) یبازنگر یهایاستراتژ -2

باااا اساااتفاده از  ینقاااات عاااع  داخلااا

  یخارج یهافرصت

( ی)رقااابت ییاقتضااا یهااایاسااتراتژ -3

(STاستفاده از نقات قوت داخل :)یبارا ی 

  یخارج هایچالشاز  اجتناب

(: حداقل WT) یتدافع یهایاستراتژ -4

و اجتناب کاردن  یکردن نقات عع  داخل

 (.20و  21) یخارج هایچالشاز 

 نیبهتاار نیاایمطالعااه پااس از تع نیااا در

هاا از آن یبنادمنظور رتباهبه ها،یاستراتژ

( AHP) یسلساااله مراتبااا لیاااروش تحل

 یباسلسله مرات لیتحل ندیاستفاده شد. فرآ

 هاا،یاساتراتژ یزوجا یهاسهیمقا هیبر پا

 یریگمیتصااام یارهاااایرمعیو ز ارهاااایمع

  اساااااااااااتوار اسااااااااااات.

روش  نیاامراحاال انجاااا ا ،یطااور کلاابااه

و  نییتع م،یدرخت تصم میاز: ترس بارتندع

 هاا،ناهیو گز ارهایرمعیز ارها،یمع ییشناسا

 اتیااآمااار و اطلاعااات، عمل یآورجمااع

و نارخ  تیحساسا لیها، تحلمحاسبه داده

   (.22) یناساااااااااااااااازگار

مطالعه، ابتدا خبرگاان درخصاوص  نیدر ا

. سااپس دندیبااه توافااق رساا هااایاسااتراتژ

 سااهمقایس یبراساااس ماااتر هااایاسااتراتژ

شدند.  سهیمقا گریکدیدو به دو با  ،یزوج

آماااار و اطلاعاااات لازا باااا اساااتفاده از 

 شیماایپ نیو هم نا یامطالعات کتابخانه

و  1396در ساا   یصورت مقطعبه یدانیم

صورت مصاحبه از پرسشنامه به 27 لیتکم

)شامل کارشناسان  ،یدلف وهیخبرگان، به ش

 نااهیزمدر  یقاااتیو مراکااز تحق یدانشااگاه

 یوتکنولاوژیو ب ساتیز طیمح ،یکشاورز

 شده است. یآوراستان کرمان( جمع

 

 نتایج

عواماال  سیمطالعااه، ابتاادا ماااتر نیاادر ا

س شاده و ساپ لیتشاک یو خاارج یداخل

 یزیارمناسب جهت برناماه یهایاستراتژ

 ران،یاادر ا ختااهیترار اهاانیگ دیااتول یبارا

در اداماه  جیشده که نتاا یبندارائه و رتبه

 آورده شده است. 
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 یو خارج یعوامل داخل سی. ماتر3-1 

  یو خاارج یعوامال داخلا یابیارز جینتا

 

و  1در جادو   بیاتوسط خبرگان به ترت

 ارائه شده است. 2

 
 )نتایج تحقیق( یعوامل داخل سیماتر یابیارز جینتا: 1جدول 

 (S)ها قوت وزن رتبه نمره 

 1S افزایش صادرات و درآمدهای ارزی 036/0 2 072/0

 2S وریافزایش بهره 057/0 4 228/0

 3S هاکاهش برخی از آلودگی 055/0 4 22/0

 4S افزایش پایداری  057/0 3 171/0

 5S سموا و کودهای شیمیاییکاهش مصرف  040/0 3 12/0

 6S از اتلاف منابع جلوگیری 053/0 3 159/0

 7S کم  به رفع سوءتغذیه و افزایش امنیت غذایی 058/0 4 232/0

 8S هامقاومت در برابر تنش 039/0 3 117/0

 9S افزایش کیفیت محصولات کشاورزی 057/0 3 171/0

 (W) ها ضعف

 1W متخص تعداد کم افراد  039/0 2 078/0

 2W بالا بودن هزینه اولیه تولید 049/0 2 098/0

 3W فقدان قوانین مالکیت فکری یا حق امتیاز 047/0 1 047/0

 4W های مذهبینگرانی 043/0 1 043/0

 5W کنندههای اجتماعی و تشویش ذهنی برای جامعه مصرفنگرانی 044/0 1 044/0

 6W های کشاورزیی و برهم خوردن تعاد  اکوسیستمهای گیاهتغییر اکوسیستم 044/0 2 088/0

 7W نیاز به فناوری نوین و تکنولوژی جدید برای تولید این گیاهان 048/0 2 096/0

 8W احتما  از بین رفتن جامعه گیاهی در اثر یکنواختی ژنتیکی 046/0 2 092/0

 9W های مزمن درازمدتاحتما  ایجاد بیماری 047/0 2 094/0
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 10W هابیوتی مقاومت به آنتی 046/0 2 092/0

 11W احتما  ایجاد مشکلات باروری و تولیدمثل 047/0 2 094/0

 12W فناوری هراسی کشاورزان سنتی 048/0 1 048/0

 جمع نمرات                                                                                                                                                 404/2

 
 )نتایج تحقیق( نتایج ارزیابی ماتریس عوامل خارجی: 2جدول 

 (O)هافرصت وزن رتبه نمره

 المللی و سایر کشورهاهای بینامکان استفاده از توان علمی سازمان 033/0 3 099/0
1O 

 المللیهای بینسوی سازمان های اعطایی ازامکان استفاده از واا 049/0 3 147/0
2O 

 تراریخته گیاهانافزوده بالا بودن ارزش 058/0 4 232/0
3O 

 وجود منابع غنی زیستی در ایران 068/0 4 272/0
4O 

 وجود منابع ارزان و فراوان )مانند انرژی، زمین و ...( 045/0 3 135/0
5O 

 نیروی کار فراوان 043/0 3 129/0
6O 

 ایت دولت از کشاورزانحم 042/0 3 126/0
7O 

 امکان گسترش مراکز تحقیقاتی 065/0 4 26/0
8O 

 های داخلی و خارجیگذاریامکان جلب سرمایه 060/0 4 24/0
9O 

 (T)هاچالش

گیری های اداری و عع  در سیستم مدیریتی و تصمیمسیستم کارایی پایین 060/0 2 12/0

 هاآن
1T 

 نی زیستیوجود قوانین ایم 061/0 2 122/0
2T 

در  فناوری مهندسی ژنتی  گذاری تحقیقات در عرصهبالا بودن ریس  سرمایه 065/0 3 195/0

 ایران
3T 

های بزرگ صنعتی و علمی و استمرار آن سیاست سلطه از سوی قدرت 044/0 1 044/0
4T 
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 های علمی و تکنولوژیکی خود در سطح جهانمنظور حفظ برتریبه

 فناوریهای مختل  زیستماندگی علمی و تکنولوژیکی در زمینهعقب 055/0 1 055/0
5T 

 اقتصاد ت  محصولی و وابسته به مواد خاا )نفت( 051/0 2 102/0
6T 

 های مختل های علیه  ایران در زمینهتحریم 047/0 1 047/0
7T 

 مدارانمقاومت سیاست 045/0 2 09/0
8T 

 قوانین دست و پا گیر کشت گیاهان تراریخته در ایران 053/0 2 106/0
9T 

 عع  در مدیریت تولید 056/0 2 /112
10T 

 نمرات جمع                                                                                                                                          633/2

 

 هاي مناسباب استراتژي. انتخ3-2

مجماوع نمارات مااتریس در این مطالعه 

  404/2 عوامل داخلی و خارجی به ترتیاب

محاساابه شاادند کااه باار اساااس   633/2و 

های مناسب برای تژینمودار سوات، استرا

تولیاااد گیاهاااان تراریختاااه در ایاااران، 

 هستند. (WOهای بازنگری )استراتژی

 

 
ختهیترار اهانیگ یبرا هاینوع استراتژ نییسوات و تع سیماتر: 1شکل 
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های متعدد در این حالت هر چند فرصت

بهایی برای تولید گیاهان تراریختاه و گران

ها و ایاااران فاااراهم اسااات، عاااع در 

بنابراین بایاد یز وجود دارد. ی نهایناتوانی

 ،های خارجیهای داخلی و فرصتاز قوت

بهباود نقاات عاع  داخلای استفاده و به 

. بر این اساس، اقداا به تادوین کردکم  

عبارت دیگر، های مناسب شد. بهاستراتژی

با توجه به شرایط موجود و در نظر گرفتن 

، هااچالشها و نقات عع ، قوت، فرصت

 شود،ملاحظه می 3طور که در جدو  همان

هااای مناسااب جهاات اسااتراتژیلیسااتی از 

 گیاهااان، تهیااه شااد و سااپس تولیااد ایاان

تحلیال  ها بر اساس روشآنبندی اولویت

و ماتریس مقایسات  (AHP)سلسله مراتبی 

 .انجاا شدتوسط خبرگان  زوجی

 
 )نتایج تحقیق( های مناسب جهت تولید گیاهان تراریخته در ایرانبندی استراتژیاولویت :3جدول 

 رتبه ضریب اهمیت استراتژی

ی اداری و مالی با استفاده از حمایت هاهای موجود مانند محدودیتبرطرف کردن موانع و محدودیت

 ها(ها و دستور العملو نظارت دولت )تدوین آیین نامه

145/0 4 

فناوری با تدوین و تصویب های ذیربط توسط کمیته زیستایجاد هماهنگی و وحدت بین دستگاه

 های لازانامهها و آیینخط مشی

078/0 7 

 1 196/0 ی غیر دولتی داخلی و خارجیهاهای سازمانگذاریجلب همکاری و سرمایه

سرعت بخشیدن به امر تحقیقات در زمینه گیاهان تراریخته، تعیین اهداف و واگذاری مسئولیت به 

 نهادهای مربوطه برای تلمین تجهیزات و مواد آزمایشگاهی مورد نیاز تولید این گیاهان 

171/0 2 

 5 129/0 در زمینه گیاهان تراریختهتدوین و تصویب قوانین مالکیت فکری یا حق امتیاز 

 6 124/0 های احتمالی گیاهان تراریخته دادن آگاهی علمی کافی به مردا جامعه درباره مزایا و زیان

های نمونه در خصوص گیاهان ها از طریق کشتافزایش سطح اطلاعات کشاورزان و جلب اعتماد آن

 تراریخته

157/0 3 

 04/0                                                                                                                                                 نرخ ناسازگاری
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 گیريبحث و نتیجه

در بخش  یوربودن بهره نییبا توجه به پا

مهاام  یدیااو کمبااود منااابع تول یکشاااورز

 یزیاااربرناماااه ران،یاااهمانناااد آب در ا

و  ختاهیترار اهانیگ دیتول یبرا  یاستراتژ

مناسااب، لازا و  یهااایانتخاااب اسااتراتژ

مطالعاه،  نیادر ا نیاسات. بناابرا یعرور

 هاایچالشها و ها، فرصتها، عع قوت

 یهاایو استراتژ یبررس خته،یرترا اهانیگ

بار اسااس  اهانیگ نیا دیتول یمناسب برا

. نظر خبرگان استان کرمان ارائه شده است

در  یعوامل خارج سیحاصل از ماتر جینتا

 اهااانیگ دیااتول یهاارتبااات بااا فرصاات

 ینشان داد که وجاود مناابع غنا ختهیترار

و امکاان گساترش مراکاز  رانیدر ا یستیز

از نظار  تیااهم نیشتریب یدارا ،یقاتیتحق

 سیماااتر جینتااا نیخبرگااان اساات. هم ناا

 نیتارنشان داد کاه از مهم یعوامل خارج

 دیاتهد اهاانیگ نیا دیتول یبراکه  یعوامل

 ساا یبااالا بااودن ر شااوند،یمحسااوب ماا

در  قااتیتحق یبرا رانیدر ا یگذارهیسرما

و وجاود   یاژنت یمهندسا یعرصه فناور

ج حاصل از یاست. نتا یستیز یمنیا نیقوان

نشان داد که کما   یعوامل داخل سیماتر

 ییغاذا تیامن شیو افزا هیبه رفع سوءتغذ

 یهااقوت نیتراز مهم یوربهره شیو افزا

شامار باه رانیادر ا ختهیترار اهانیگ دیتول

 یهاعع  نیتراز مهم نیو هم ن روندیم

 هیااول ناهیبالا باودن هز اهان،یگ نیا دیتول

 یهاایو تکنولاوژ یربه فناو ازیو ن دیتول

ها است. در مطالعات آن دیتول یبرا دیجد

 دیاشاده اسات کاه باا تول انیاب زیان گرید

 تاوانیما یکایلاح شده ژنتمحصولات اص

و  18داد ) شیرا افازا یکشاورز یوربهره

 دیاهادف از تول گار،ید یا(. در مطالعه15

 یوربهره شیافزا ،یکیژنت افتهیموز اصلاح 

اساات کااه  شاادهعنااوان  ییو ارزش غااذا

 ییغاذا تیبه امن  ینزد ندهیدر آ تواندیم

شاده اسات  انیب نی(. هم ن16کم  کند )

 یکاایشااده ژنت کااه محصااولات اصاالاح

را  ییغاذا تیاو امن یمواد مغاذ توانندیم

 گار،ید یا(. در مطالعاه17دهناد ) شیافزا

 دیاااز منااافع تول یکاایعملکاارد  شیافاازا

 (. 6عنوان شده است ) ختهیمحصولات ترار

 یهاایسوات، اساتراتژ  یاساس تکن بر

 هاایاستراتژ نیتر(، مناسبWO) یبازنگر

 رانیااادر  ختااهیترار اهااانیگ دیااتول یباارا

نشان داد که  جینتا نیمشخ  شدند. هم ن
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 یهااایگذارهیو ساارما یجلااب همکااار

  یو خاارج یداخلا یردولتیغ یهاسازمان

 نهیدر زم قاتیبه امر تحق دنیسرعت بخش

 یاهداف و واگذار نییتع خته،یترار اهانیگ

 نیتالم یمربوطه برا یبه نهادها تیمسئول

 ازیاماورد ن یشاگاهیو مواد آزما زاتیتجه

سطح اطلاعاات  شیافزا اهان یگ نیا دیولت

 قیاهاا از طرکشاورزان و جلب اعتماد آن

 اهااانینمونااه در خصااوص گ یهاکشاات

 یهاایاساتراتژ نیتارتیابا اهم خته،یترار

 رانیاادر ا اهااانیگ نیااا دیاامربااوت بااه تول

 .شوندیمحسوب م
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Abstract 

Today, producing genetically modified plants including transgenic plants is a new strategy of 

increasing the quantity and quality of agricultural products globally. Thus, this study 

investigated the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the production of transgenic 

plants in Iran by using SWOT analysis and the best strategies are presented for planning to 

produce them. Required statistics and information were collected from library studies and 27 

questionnaires were completed by experts in Kerman province. The findings showed that, the 

opportunities of transgenic plant production include rich biological resources and the potential 

to develop research centers. On the other hand, the threats involve a high risk of investment in 

research on genetic engineering and the biological biosafety laws. The most important strengths 

for producing these plants in Iran are: helping to eliminate malnutrition, increasing food 

security, increasing productivity, and the high initial cost of production, and the need for new 

technology and equipment are the most important weaknesses. Weaknesses-Opportunities (WO) 

strategies were identified as the most suitable strategies for planning the production of 

transgenic plants in Iran. The results also showed that the most important strategies for 

producing these plants in Iran are; attracting the cooperation and investments of domestic and 

foreign NGOs, enhancing research on transgenic plants, setting targets and assigning 

responsibility to relevant institutions to produce the needed equipment and materials to produce 

these plants, increasing the level of farmers’ information, and gaining their trust in transgenic 

plants through pilot cultivation. 

Keywords: Analytical Hierarchy Process Method, SWOT Analysis, External Factors, Internal 

Factors. 
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